Zapis z Valné hromady ze dne 12. 3. 2020

1. Zahdjeni- Hynek Kalvoda

e Nahradni valna hromada byla zahajena v 10hod. (souhlas vSech pfitomnych), v 9,00
hod. nebyla na fadné valné hromadé pfitomna nadpolovi¢ni vétSina poraden

e Nahradni valna hromada byla usnasenischopna

e Celkem bylo pfitomno 13 ¢lenskych obcfanskych poraden viz. prezencni listina

2. Schvdleni programu jedndani Valné hromady

e Hynek Kalvoda predstavil program, navrhl zménu programu tak, Ze bod 12 —
Prezentace pracovni skupiny bude projednan internetovou diskusi. Bod 13 — diskuse
probéhne soucasné k jednotlivym bodim.

e Hlasovani o navrhu programu a jeho zméné — ndvrh byl pfijat vSemi pfitomnymi

e Volba manddatové a navrhové komise- navrZena byla Petra Skuhrova (OP Praha 2) a
Hana Krusberska (OP Praha 3) - ndvrh byl pfijat vSemi pfitomnymi

e Jako zapisovatel byla schvalena Eliska Humplikova (servisni centrum AOP)- ndvrh byl
pfijat vSemi pFfitomnymi

3. Volba clenti vyboru AOP

Navrzeni ¢lenové vyboru:

e QP lJihlava
e OP Nymburk
e OP Praha2
e OPPraha3

e OP Pardubice
e fyzicka osoba- Hynek Kalvoda

S ndvrhem souhlasilo 13 pfitomnych poraden, navrZzeni ¢lenové Vybora AOP byli jednomylsné
VH zvoleni.

4. Zmeéna stanov AOP

Tereza Sevéikova prednesla zménu navrhu stanov AOP a vysvétlila diivod zmény stanov —
stavajici reditel AOP Mgr. Stanislav Skalicky k 31.1. 2020 ukoncil své pisobeni v AOP,

z dlivodu ekonomickych opatfeni, Gspory finan¢nich prostfedkd nemusi byt funkce feditele
AOP obsazena, v tom pfipadé bude statutarnim zastupcem AOP predseda vyboru.
Predseda vyboru prevezme i nékteré kompetence feditele, neznamena to vSak navyseni
mzdovych nakladu.



Hynek Kalvoda poté podékoval panu Skalické mu za zastupovani asociace ve funkci
reditele.

Probéhla diskuse k tomuto bodu, v ni? Hynek Kalvoda a Tereza Sevéikova odpovédéli
na jednotlivé dotazy a podali vysvétleni k jednotlivym funkcim.

Zména stanov AOP byla jednomysiné schvalena.

5. Zprava o ¢innosti AOP v roce 2019

I. Zhodnoceni ekonomické situace

Lorisky rok skoncil ztratou ve vysi -147 425 K¢. Platebni moralka jednotlivych poraden, které Asociace
sdruZuje, byla na dobré drovni, vSechny poradny radné a vcas uhradily vSsechny jim vystavené faktury.
Financni prostfedky jednotlivych projekt( byly fadné a v souladu s pfidélenymi dotacemi vyCerpany a
v terminu provedeno jejich vyuctovani. Kontrolni organy ministerstev, které provérovaly podrobné
hospodareni s pfidélenymi prostifedky, hodnotily nakladani s témito prostredky kladné a auditorka
rovnéz neshledala zavady ve vedeni Ucetnictvi ani v podkladech pro cerpani financnich prostredku
AOP.

Hospodareni organizace se fidi rozpoctem, ktery je kazdoroc¢né schvalovdn Valnou hromadou.
Rozpocet byl v pribéhu roku 2019 aktualizovan o vlastni zdroje, projekt MPSV Poradenstvi a podpora
seniorll v oblasti ochrany jejich lidskych prav, projekt MMR poradenstvi v oblasti bydleni, projekt
Liberecky kraj a projekt EU Komplexni program podpory prevence a feSeni zadluzenosti (od zati
2019).

Il. PFehled projektt

Spotiebitelské poradenstvi

Projekt ,,Spotiebitelské poradenstvi® financovany ze statniho rozpoctu prostfednictvim MPO
pokracoval 1 vroce 2019. Cilem tohoto projektu je informovat obfany o pravech a
povinnostech pii ndkupu zbozi a sluZzeb a poskytovat poradenstvi v oblasti spottebitelské
problematiky. Zaroven je také tkolem posilit informovanost v oblasti piedluzovani obcant
prostiednictvim spotiebitelskych Uv€ri a upozornit na rizika napf. podomniho prodeje
nebo tzv. predvadécich zajezdia. V roce 2019 se tohoto projektu ztcastnilo 22 poraden.

ZvysSovani odborné kvalifikace poradcii a podpora obfanského poradenstvi s dirazem na
problematiku bydleni

Cilem tohoto projektu je rozSifovani odborné kvalifikace v oblasti bydleni pro pracovniky v
obcanskych poradnach sdruzenych v AOP prostiednictvim odbornych seminaii a
superviznich workshopti. Supervize budou nabidnuty v§em ob¢anskym poradnam v siti AOP




a budou pro né€ usporadany v pribehu roku. Projekt je také zamétfen na zajistovani metodické
podpory pro proces poradenstvi a pravni podpory pfi feSeni nékterych okruht dotazi
obcanskymi poradci v oblasti problematiky bydleni (zpracovani databaze)

Poradenstvi a podpora senioril v oblasti ochrany jejich lidskych prav

Tento projekt byl realizovany za podpory MPSV a probihal po cely rok 2019. Cilem bylo
poskytovani poradenstvi senioriim v oblasti ochrany jejich lidskych prav v ob¢anskych
poradnach, zapojenych do projektu a zpracovani databaze nejcastéjSich dotazi a odpovédi,
k feSeni typickych problémovych situaci. Do projektu bylo zapojeno celkem 17 ob¢anskych
poraden.

Spolecné pro Prahu 7

Projekt Spolecné pro Prahu 7 je zaméfeny na integraci do spole¢nosti senior( a rodin s détmi
v nepfiznivé socidlni situaci. Jednd se o navazny projekt. Pro dosaZeni tohoto cile bylo zfizeno nové
kulturné komunitni centrum na Praze 7 na adrese Pfistavni 24. V centru pravidelné probihal
odpoledni mezigeneracni klub a byly zde poradany prednasky a workshopy. Projekt byl financovan
z operaéniho programu Praha-pdl rGstu CR. Doba trvani projektu: 1.1.2019-31.12.2020.

Podpora a posilovani systému sluzeb socidlni prevence zamérenych na potieby osob ohrozenych
zadluZenosti v Olomouckém kraji

Pfedmétem zakdazky bylo nastavit a podpofit vhodna opatreni, kterd by predchazela predluzenosti
fyzickych osob ohroZenych zadluZenosti, pfipadné pomadhala fesit jiz nastalou situaci v jejim pocatku
na odpovidajici odborné urovni. Vystupem byla proskoleni pracovnik(l z fad poskytovatell sluzeb,
které se vénuji dluhové problematice a pracovnikl obecnich ufadua obci s rozsifenou plsobnosti (dale
jen ,,OUORP“), ktefi se danou problematikou v ramci své agendy zabyvaji. Cilem bylo rozsifeni
znalosti a dovednosti téchto pracovnik(l, tak aby byli schopni poskytovat kvalitni pomoc osobam
ohroZzenym zadluZenosti, tj. zorientovat se v situaci klienta a poskytnout mu pfimou pomoc a ve
zvlasté sloZitych pfipadech odkazat na pfislusnou odbornou pomoc. Cile bylo dosazeno pomoci
vzdélavacich kurzi, mentoringu a workshopl. Projekt byl financovan z operacniho programu
zaméstnanost Doba trvani projektu: 1.5. 2018-31.12 2019

Komplexni program podpory prevence a feSeni zadluZzenosti Zen samozivitelek

Hlavnim cilem projektu Asociace obcanskych poraden je pomoci lidem ohroZzenym predluzenosti,
specificky pak rodi¢dim samozivitelim ( zejm. matky samozivitelky, tedy Zeny, které samy pecuji o
osoby mladsi 15 let a to véetné Zen na MD/RD). Individualni program predstavuje hlavni ¢ast podpory
uréenou osobam z cilové skupiny projektu. V poradenstvi, které bude klientim poskytovano, spociva
zasadni ¢ast pomoci, smérujici k feseni jejich nelehké Zivotni situace. Individudlni program je zaméren
na reseni problému spojenych s dluhy.



1.9.2019- 28.2.2022

Komplexni program podpory Zen samozivitelek

Projekt Asociace obcanskych poraden se zaméfuje na specifickou skupinu Zen samozivitelek na Uzemi
Usteckého kraje, kterym poskytuje podporu ve formé komplexniho programu skladajiciho se z
podpory cilové skupiny tykajici se feSeni problémU souvisejicich s dluhy (zadluZenosti az
predluzenosti, kterd velmi ¢asto konci az vyraznym zhorSenim bytové situace, odebrdnim ditéte
apod.) a zaméstnani, ¢imz prispéje k jejich uplatnitelnosti ve spolecnosti a na trhu prace. Projekt je
financovan spolecnosti Kooperativa pojistovna, a.s.

Doba trvani projektu: 1.10.2017 — 31.12.2019

Obcanské vzdélavani

Projekt je financovan z operacniho programu Praha-pdl rlstu a zaméfuje se na rozvoj obcanského
vzdélavani na stfednich skolach v Praze. V ramci projektu jsou realizovany vzdélavaci seminare pro
studenty prevainé 3. rocénikl stfednich skol v Praze. Soucasti programu je i dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikli zamérené na moderni metody vyuky déti a Zakd v oblasti obcanskych
kompetenci. Doba trvani projektu: 1.9.2017- 31.7.2019.

Podpora zaméstnanosti Zen s onkologickym postizenim

Projekt je cilen na usnadnéni ndvratu Zen s onkologickym onemocnénim na pracovni trh. Pro
Ucastnice projektu je pfipraven soubor aktivit, které by méli vést k tomuto cili. Planovanymi
aktivitami jsou diagnostika, poradenstvi , rekvalifikacni kurzy a podpora pti zaméstnavani. V ramci
této podpory je pripraven mzdovy prispévek pro zaméstnavatele, tak abychom usnadnili navrat do
pracovniho Zivota. Projekt probihd v ramci Usteckého a Moravskoslezského kraje. Doba trvani
projektu 1.9. 2018 — 31.8. 2020.

11l Oblast PR

V roce 2019 byla ¢innost AOP a jejich ¢lenskych organizaci propagovdna jako v ptedchazejicich letech
prostfednictvim televize, rozhlasu a tisténych médii. Byla vydana fada tiskovych zprav k aktudlnim
tématlm tykajicich se oblasti, které souviseji s ¢innosti obcanskych poraden. Poradali jsme fadu
seminarll na regiondlni i krajské Urovni. Z vyznamnéjsich akci napf. seminar pod zastitou predsedkyné
vyboru pro socidlni politiku Ing. Radky Maxové na téma: Odborné socialni poradenstvi: soucasnost a
budouci vyzvy nebo setkdni poraden za UGcasti poslankyné, predsedkyné stalé komise pro Ustavu
Katefiny Valachové.



IV. Oblast sluZzeb pro OP a rozvoj OP

Skoleni

V roce 2019 byly uspofadany dvé $koleni k informaénim databazim. Skoleni byla uspofaddna v
nasledujicich oblastech: V terminu 8. 4. — 10. 4. 2019 byla v Praze Skolena témata: NOZ dédéni, NOZ
podilové spoluvlastnictvi nemovitosti, Prava pacient(, O.S.R., Novela 1Z. Druhé $koleni se konalo
v Brné v terminu 3. 12. — 4. 12. 2019 a bylo zaméreno na témata: Socidlni davky, Spotrebitelstvi,
Novela IZ, SVJ a bytova druzstva.

V roce 2019 bylo realizovano jedno skoleni PSK 1.
V terminu 13. 5. — 15. 5. 2019 absolvovalo skoleni 15 poradcu.

Rozvoj sité AOP

V roce 2019 vystoupila ze sit¢ AOP poradna v Bohuming a Karlovych Varech — Res vitae.
Nové v tomto roce nebyla pfijata Zadna obCanska poradna. Asociace obCanskych poraden se
snazila o roz$ifeni sité obCanskych poraden prostiednictvim novy kontaktnich mist stavajicich
poraden. Nyni AOP sdruzuje 36 obcanskych poraden, 3 detaSovana pracovisté a 42
kontaktnich mist.

Valna hromada pfijala zpravu o Cinnosti za rok 2019- schvaleno vSemi pfitomnymi.

6. Plan ¢innosti na rok 2020
Oblast financovani AOP:

Hlavnimi zdroji financovani pro dalsi rok budou prostfedky ziskdvané prostrednictvim
evropskych socidlnich fondl a projektl v ramci jednotlivych kapitol ministerstev. Budeme se
snazit ziskat dalsi zdroje financovani prostrednictvim nadaci, které podporuji typ Cinnosti,
kterymi se zabyvame. Dal$im zdrojem financovani budou poplatky poraden.

| vtomto obdobi budou podany projektové Zadosti na MPO pro oblast spotrebitelského
poradenstvi a MMR v oblasti problematiky bydleni a najemnich vztahld. Budeme opét
podavat projektovou zadost na MPSV zamérenou na poradenstvi seniordm. Zaméfime se i na



vzdélavani seniorl na GUzemi hl.m. Prahy. V oblasti vzdélavani bychom radi pokracovali také
v Olomouckém kraji, kde jsme Uspésné realizovali v lofiském roce zakdzku cilenou na
zvySovani odborné Urovné socidlnich pracovnik(l v oblasti dluhového poradenstvi.

Budeme pokracdovat v realizaci projektl dotovanych z Evropskych socidlnich fondd. V roce
2020 pocitame s realizaci a podavanim Zadosti projektli zamérenych na socidlni zaclefovani,
uplatfiovdni na pracovnim trhu, socidlnich inovaci a vzdélavani v oblasti obcanského
vzdélavani.

Dalsimi zdroji financovani jsou dary od soukromych donorli, které jsou vsak pouze
doplnkovym prijmem. Asociace obcanskych poraden se bude i nadale snazit doplnit své
financni zdroje zakdzkami malého rozsahu v oblasti vzdélavani a analyz tak jako
v pfedchozich letech.

Oblast PR:

Zakladnimi prostfedky PR zlstanou hlavni zpravodajskd média: televize, rozhlas, tisténa
média, internetové servery. Propagace bude realizovana prostrednictvim clank(, rozhovord,
tiskovych zprav, vyzadanych medidlnich reakci, zvefejriovani pfFibéhl konkrétnich lidi.
Budeme snaZit o realizaci regionalnich kampani dle moZnosti z hlediska realizovanych
projektl ¢i podpory krajskych vedeni.

V nadchazejicim obdobi budeme opét vyuzivat i elektronickych nastroji jako je napfr.
facebook nebo aktualizované webové stranky.

| naddle se budeme zabyvat zpracovanim aktualnich analyz a monitoring(i v socialni oblasti.
Cinnost ob&anskych poraden budeme i vtomto roce propagovat na pldé Poslanecké

snémovny a Senatu.

Pro propagaci obc¢anskych poraden budeme také vyuzivat kontakt(i s osobnostmi z kulturniho
prostiedi.

Oblast personalni:

AOP zameéstnavala tfi pracovniky na plny uvazek (feditel-S.Skalicky, realizace projektd, rozvoj,
vzdélavani — M. Haneschova ,finanéni manazer — E.Humplikova).

Na 0,5 uvazek K. Jares - pravnik

Na 0,4 H. Kalvoda

Vzhledem k financni situaci dojde k redukci zaméstnancll. Bude zrusena pozice feditele, kdy
pravomoce reditele si rozdéli koordinator AOP a predseda vyboru AOP.

Dalsi pracovnici jsou zaméstnavani pouze na dilci ¢innosti v ramci projekta.



Personalni obsazeni se bude rozSifovat pouze vtom pripadé, pokud se podafi ziskat dalsi
projekty ¢i zakazky.

Oblast vzdélavani :

Vzdélavaci cinnost bude realizovana v ramci projekt ESF, ale i dalSich projektd napft.
financovanych MPO, MMR, MHMP atd. Kromé toho vyviji AOP i vzdélavaci ¢innost mimo
tento ramec zatim vomezeném rozsahu. Vtomto obdobi budeme vyvijet snahu o
pokracovani zakazky v ramci Olomouckého kraje zamérend na vzdélavani Grednikd v oblasti
dluhového poradenstvi. Budeme také Zadat dotaci na vzdéldvaci programy pro seniory na
MHMP.

Oblast rozvoje sité AOP

Strategie pro dalsi rozsifovani obcanskych poraden bude spocivat v oslovovani jiz fungujicich
organizaci v oblasti poradenstvi a rozSifovani kontaktnich mist v ramci fungujici sité
obcanskych poraden. Zejména v krajich, kde je zastoupeni poraden fidsi.

Socialni politika

V oblasti socialni politiky chceme navazat na stavajici spoluprdci se zdstupci MPSV, kde
doddvame podkladové materidly tykajici se socidlni problematiky. Chceme pokracovat
v dobfe nastavené spoluprace se zastupci MPSV ve formé spolecné spoluprace pfi zpracovani
monitoringl a analyz ze socidlnépravni oblasti, pfipominkovani zakond, pofadani spolenych
seminarll a konferenci. Budeme se snaZzit tuto spolupraci prohloubit a tim zlepSovat vnimani
obcanskych poraden zastupci statni spravy. | vtomto roce se planujeme podilet na pracovni
skupiné zamérenou na oblast zvySovani finanéni gramotnosti.

Monitoringy a analyzy zpracovdvame i v ramci realizovanych projektd AOP. Vysledky téchto
analyz budeme vyuzivat tak jako v minulém obdobi k prezentaci na pGdé Sendtu a
Poslanecké snémovny ¢i podklad pro tiskové konference a ¢lanky v tiSténych, elektronickych
médiich, rozhlase a televizi.

Chceme zd(irazriovat nezastupitelnou roli poraden jako preventivniho nastroje v predchazeni
socidlné patologickym jevim i na uUrovni vedeni krajskych uradid, aby role obcanskych
poraden byla zohlednéna i pfi financovani téchto sluzeb.

Do diskuse se zapojila Tereza Sev¢ikova a Hynek Kalvoda: pfijiméani novych poraden je velmi
problematické, rozvoj AOP vidi pfedevsim ve vzniku detaSovanych pracovistich a kontaktnich
mistech. Sila je prfedevsim v asociaci, kterd poskytuje vzdélani a zaruku kvality poradenstvi a
tento trend je v(ci krajskym Uraddm rozhodujici (kvalita, kvalitni vzdélavani, dobra znacka).
V souvislosti s tim je nutné zasilat ze strany AOP odkazy, kde bude probihat medializace a kde
se dozvédét o propagaci — zasilat odkazy poradnam.

Valna hromada schvalila plan ¢innosti na rok 2020- schvaleno vSemi pfitomnymi



7. Schvaleni vysledku hospodaieni AOP v roce 2019 na zakladé ,,Vysledovky”

e Hospodareni v roce 2019 skoncilo s minusovym vysledkem hospodareni ve vysi
- 147 425,03 K¢

e Naklady v¢etné projektd: 8 033 783,37 K¢

e Vynosy: 7 886 358,34 K¢

e Prevod prostfedku na rok 2020: 1 099 821,52 K¢

e K jednotlivym projektim byly provedeny kontroly- bez zavad

e Ucetnictvi AOP proslo auditem v souladu se zdkonem o auditorech

e Cerpani rozpo¢tu probihalo v souladu se schvalenym rozpoétem

Valna hromada schvalila vysledek hospodareni ve vysi — 147 425,03 K¢ za rok 2019 a usnesla
se na prevodu hospodaiského vysledku na ucet nerozdéleny vysledek hospodareni
z minulych let (v souladu s vyhlaskou ¢. 504/2002 sb. v platném znéni)

Pfijato vSemi pritomnymi (13)

8. Schvdleni vyuziti poplatkul za sluzby a clenskych pfispévku OP za rok 2019

e Clenské prispévky: v rozpoctu na rok 2019 byly piispévky stanoveny ve vysi 117 000
K¢ (39 ¢lenskych poraden) -skutecné prispévky byly uhrazeny ve vysi 114 000 K¢ (38
poraden)

e Informacdni zdroje- vystoupila k 31.5.2019 a tudiz uhradila pouze 1. splatku za 1Z,
rovnéz vystoupila poradna Res vitae, ktera neuhradila Zddné poplatky za informacni
zdroje. Poplatky za IZ byly uhrazeny v celkové vysi 954 680 K¢

Valna hromada schvalila vyuZiti poplatk( za sluzby a ¢lenské prispévky za rok 2019-
schvaleno vsemi pfitomnymi (13)

9. Schvdleni findlni podoby rozpoctu AOP na rok 2020
Rozpocet byl sestaveny jako vyrovnany
e V rozpoctu jsou uvedeny projekty, které pokracuji v roce 2020
e Rozpocet bude v pribéhu roku 2020 aktualizovany o dalsi schvalené projekty
e V ramci Uspory financi se budou provadét personalni opatreni

Valna hromada schvalila navrh vyrovnaného rozpocétu AOP na rok 2020- schvaleno vsemi
pfitomnymi (13)



10. Schvaleni vyse poplatkt za sluzby a ¢lenskych pFispévkt OP na rok 2021

e Vyse poplatkl za IZ- celkem 991 000 K¢ (zahrnuje polozky k informacni databazi, ASPI,
eQuip, bankovni poplatky) - tato ¢astka bude rozdélena mezi 36 poraden a 3
detaSovana pracovisté- na jednu poradnu vychazi ¢astka 25 411 K¢- ¢astka bude
rozdélena do 3 splatek

e Clenské prispévky- celkem 36 poraden 4 3000 K¢& na poradnu, celkem 108 000 K¢

Diskuse k tomuto bodu: pokud by doslo k situaci, Ze by z AOP vystoupilo najednou
vétsi mnozstvi poraden, poplatek za informacni zdroje by se musel pfimérené snizit.
Doufejme, Ze se nic takového nestane.

Valna hromada schvalila vysi poplatkl za sluzby a ¢lenské prispévky na rok 2021- schvaleno
viemi pfitomnymi

11. Projednani stavu platby clenskych ptispévkt jednotlivych OP a schvaleni navrhu
reseni

e Zarok 2019 uhradily vSechny poradny ¢lenské prispévky a poplatky za informacni
zdroje.

e Zarok 2019 byla odepsana pohleddvka ve vysi 43 tis. K¢ za Agenturu osmy den.
Bohuzel formou sluzeb se nepodafrilo tuto pohledavku uhradit, jelikoz nedisponuje
zadnymi finan¢nimi prostfedky (neobdrzela zadné dotace).

Valna hromada vzala na védomi stav platby clenskych prispévkl jednotlivych OP.

12. Prezentace prace pracovni skupiny
Bude projedndno internetovou diskusi., pfipadné prezentovano na setkani poraden.

13. Diskuze
Probéhla soubézné pfi projednavani jednotlivych bodu.

14. Schvaleni Usneseni Valné hromady

e Valna hromada schvalila navrzenou zménu programu a zvolila éleny mandatové
komise a zapisovatele

e Valna hromada schvalila zménu stanov v navrhovaném znéni

e Valna hromada schvalila navrhované ¢leny vyboru — zastupce:

OP Jihlava
OP Nymburk
OP Praha2
OP Praha 3



OP Pardubice
fyzickd osoba- Hynek Kalvoda

e Valna hromada pfijala zpravu o Cinnosti za rok 2019

e Valna hromada schvalila plan ¢innosti na rok 2020

e Valna hromada schvalila vysledek hospodareni AOP ve vysi — 147 425,03 K¢ za rok
2019 a usnesla se na prevodu hospodarského vysledku na Ucet nerozdéleny vysledek
hospodareni z minulych let (v souladu s vyhlaskou ¢. 504/2002 sb. v platném znéni)

e Valna hromada schvalila vyuziti poplatkl za sluzby a ¢lenskych prispévku za rok 2019

e Valna hromada schvalila ndvrh vyrovnaného rozpoc¢tu AOP na rok 2020

e Valna hromada schvalila vysi poplatk(l za sluzby a ¢lenské pfispévky na rok 2021

e Valna hromada vzala na védomi stav platby ¢lenskych prispévk( jednotlivych OP

Valna hromada schvalila usneseni Valné hromady viemi pfitomnymi (13).

15. Zavérecné slovo
Hynek Kalvoda podékoval vSem pfitomnym, ktefi se v této nelehké situaci zucastnili
zasedani Valné hromady a popral stastny navrat domu a prani, aby byli vSichni zdravi.

V Praze dne 12. 3. 2020

Zapsala: Eliska Humplikova

Schvalil: Hynek Kalvoda



